وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
دانشگاه پيام نور
دانشگاه پيام نور استان بوشهر


برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پيام نور استان بوشهر







تدوین:
دانشگاه پیام نور استان بوشهر




اردیبهشت 1395

مقدمه
بی شک تدوین عقلانی و منطقی اهداف قابل حصول و انتخاب شیوه ها و ابزار مناسب برای تحقق آنها یکی از مهم ترین بسترهای موفقیت هر مجموعه است.
از این رو تعیین استراتژی ها، تاکتیک ها و عملیات اجرایی آنها، فرآیندی کاملا به هم پیوسته است و تفکیک آنها به انواع برنامه ریزی، عمدتا صراحت بخشی در مراحل انجام اقدامات لازم برای دست یابی به اهداف کوتاه مدت و در ادامه بلند مدت آن سازمان است.
هم اکنون در ابتدای سال 95 با توجه به برنامه استراتژیک دانشگاه پیام نور استان بوشهر و دیدگاه های ریاست عالیه دانشگاه، این برنامه در قالب یک برنامه عملیاتی برای سال 95 در دانشگاه پیام نور استان بوشهر تدوین شده است
لازم به ذكر است كه این برنامه  بر اساس ارزيابي و تحليل دقيق و پوياي محيط داخلي و خارجي دانشگاه و بر اساس (تکنیک SWOT ) تدوين و مستند شده است. 
در این برنامه، فرآیندهای عملیاتی دانشگاه در 9 حوزه کاری به شرح ذیل تقسیم بندی شده است.
1. اداری و نیروی انساني
2. مالي و درآمدها
3. آموزش
4. پژوهش و فناوری اطلاعات
5. دانشجويي و فرهنگي
6. عمرانی
7. حراست و امنیت
8. روابط عمومی و ارتباطات
9. نظارت  و ارزیابی




اهداف کلان 
در ادامه اهداف کلان دانشگاه در حوزه های نیروی انسانی، سیستم مالی، آموزش، پژوهش و فناوری اطلاعات، دانشجویی و فرهنگی،  عمرانی، روابط عمومی و ارتباطات، حراست و امنیت و نظارت و ارزیابی به شرح ذیل است.
3-1- اهداف کلان درحوزه اداری و نیروی انساني
توسعه و بهبود در نظام جذب، به كارگيري و خدمت دهي و تکریم نيروي انساني(اعضا علمی و غیر علمی)
سامان دهی به امور رفاهی پرسنل
آمایش نیروی انسانی در بخش کارمندان ستاد استان، مراکز و واحدها
3-2- اهداف کلان  درحوزه مالي و درآمدها
ضمن صرفه جویی در هزینه ها، تلاش براي درآمدزایی، جذب و دست يابي به منابع مالي بيشتر و مديريت بهينه هزينه كرد اعتبارات و درآمدها
3-3- اهداف کلان در حوزه آموزش
برنامه ریزی و اجرای بهینه طرح آمایش رشته ها و مراکز و واحدها
فراهم آوری شرایط پیاده سازی رشته های بین رشته ای
بهبود مستمر كيفيت سيستم آموزشي دانشگاه در مراکز و واحدها
تلاش براي افزايش توان علمي و كيفي برخي رشته ها( داري زمينه مناسب در استان مثلا نفت، گاز و پتروشيمي) به منظور تبديل شدن به قطب علمي كشور و قطب الکترونیکی
افزایش کمی و کیفی در سطح تحصیلات تکمیلی در دانشگاه

3-4- اهداف کلان در حوزه پژوهش و فناوری اطلاعات
توسعه و تاسیس شرکت های دانش بنیان، مراکز رشد علم و فناوری و مراکز کارآفرینی 
بهبمود مستمر كيفيت سيستم پژوهشي دانشگاه در مراکز و واحدها و ستاد استانی
سعي در راستاي افزايش كيفيت و كميت توليدات علمي دانشگاه
برنامه ریزی مدون در حوزه کارآفرینی با رویکرد پیاده سازی در مراکز و واحدها
تلاش به منظور استفاده بهینه از IT در روان سازی امور دانشگاه
3-5- اهداف کلان در حوزه دانشجويي و فرهنگي
تلاش در راستای افزايش جذابيت دانشگاه براي جذب و حفظ دانشجویان 
ساماندهي ريشه اي امور دانشجويي و فرهنگي و تربیت بدنی دانشگاه از طریق تدوین برنامه مدون
برنامه ریزی و اجرای مطلوب خدمات و برنامه های مرتبط با دانشجویان شاهد و ایثارگر
3-6- اهداف کلان در حوزه عمرانی
تلاش به منظور توسعه و نگهداری مطلوب زير ساخت های دانشگاه (ساختمان، تجهيزات اداري – آموزشي، کارگاه ها، آزمایشگاه ها و تجهیزات سخت افزاري و نرم افزاري) 
3-7- اهداف کلان در حوزه حراست و امنیت
تلاش به منظور ایجاد حداکثر آرامش، امنیت در بین دانشجویان، اساتید و کارکنان از طریق برقراری تعامل سازنده با آنها 
ایجاد ارتباط بهینه و کارا با نهادهای امنیتی و مرتبط به منظور پیشبرد اهداف کلان و خرد دانشگاه
3-8- اهداف کلان در حوزه روابط عمومی و ارتباطات
تلاش به منظور ایجاد اطلاع رسانی شفاف به دانشجویان، اساتید و کارکنان به منظور افرایش آگاهی آنها در حیطه شغلی و حرفه ای
برقراری ارتباط و تعامل سازنده با اعضا علمی، دانشجویان و مراکز علمی پژوهشی و ادارت دولتی استان به منظور پیشبرد اهداف دانشگاه
توسعه روابط عمومی الکترونیک
3-9- اهداف کلان در حوزه نظارت  و ارزیابی
تلاش به منظور نظارت و ارزیابی مستمر کلیه فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و اجرایی در دانشگاه
کمی کردن و  امکان تحلیلی  و ارزیابی شاخص های عملیاتی در مراکز و احدها

در ادامه بر حسب هر یک از اهداف کلان بخش های نه گانه، اهئاف عملیاتی برای اجرا در سال 95 در جدول مربوطه تعبیه شده است.













[bookmark: _GoBack]برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر
	  نام حوزه نه گانه:  اداری و نیروی انساني                        

	هدف کلان:  آمایش نیروی انسانی مستقر در ستاد استان، مراکز و واحدها

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: مقاومت در مقابل تغییرات

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	باز تعریف و بهینه کردن شرح وظایف کارکنان
	معاونت- امور اداری
	1/2/95
	31/2/95
	مستند شدن شرح وظایف
	0
	

	جایابی مجدد  و بهینه پرسنل اداری ستاد و مراکز و واحد
	امور اداری -حراست
	1/2/95
	31/3/95
	
	0
	

	تدوین تقویم آموزشی سالیانه ستاد استانی، مراکز و واحدها برای پرسنل اداری
	ا معاونت- امور اداری
	1/2/95
	31/2/95
	مستند شدن تقویم ها
	0
	

	پیاده سازی سازکار تشویق و تنبیه به منظور ایجاد انگیزه در پرسنل
	معاونت- امور اداری
	1/2/95
	30/12/95
	مستندات 
	0
	

	ایجاد سازو کار لازم برای برگزاری کمیته تخلفات در دانشگاه 
	امور اداری -حراست
	1/2/95
	31/3/95
	مستندات
	0
	

	برگزاری دوره های آموزشی بر اساس تقویم های آموزشی ستاد و مراکز و واحد ها
	امور اداری
	1/2/95
	30/12/95
	مستندات
	200
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	















برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه: اداری و نیروی انساني                                             

	هدف کلان: سامان دهی به امور رفاهی پرسنل

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: محدودیت منابع مالی

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	تاسیس صندوق قرض الحسنه دانشگاه پیام نور استان بوشهر
	معاونت- امور اداری
	20/02/95
	20/03/95
	مستندات
	0
	

	احیای تعاونی مسکن دانشگاه 
	معاونت- امور اداری
	20/02/95
	20/03/95
	مستندات
	0
	

	برگزاری اردوهای تفریحی با حضور اعضا علمی، وکارمندان حداقل سالانه 2 بار در مراکز واحدها و ستاد استان
	امور اداری
	20/02/95
	30/12/95
	مستندات
	100
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	











برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه: مالي و درآمدها                       

	 هدف کلان: صرفه جویی در هزینه ها، تلاش براي درآمدزایی، جذب و دست يابي به منابع مالي بيشتر و مديريت بهينه هزينه كرد اعتبارات و درآمدها

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: افزایش تورم و افزایش قیمت احتمالی نرخ آب، برق، پهنای باند، سوخت و...

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	مدیریت بهینه  در راستای تمرکز درآمدهای( غیر شهریه ای) مراکز و واحدها و افزایش آن به میزان 100% نسبت به سال 94

	معاونت-مالی- اداری- مراکز واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد مالی
	0
	

	ایجاد کمیته صرفه جویی و درآمدزایی با مشارکت مراکز و واحدها و ستاد استانی  به منظور 15% صرفه جویی در هزینه نسبت به سال 94 و ارایه گزارش مصوبات و نتایج  جلسات به صورت ماهیانه به دانشگاه
	معاونت-مالی- اداری- مراکز واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد مالی
	0
	

	تاسیس کلینیک روانشناسی در مرکز بوشهر
	مرکز بوشهر- امور اداری
	20/2/95
	31/4/95
	مستندات
	500
	

	برنامه ریزی به منظور نوسازی و بهسازی ناوگان حمل و نقل دانشگاه و کاهش هزینه های سوخت، تعمیر و نگهداری خودرو ها به میزان 20% نسبت به سال 94 و ارایه گزارش ماهیانه
	معاونت-مالی- اداری- مراکز واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد مالی
	1000
	با توجه به اسقاط 5 خودرو

	گسترس ارتباط با خیرین در راستای کمک به دانشگاه و تاسیس انجمن خیرین دانشگاه ساز استان بوشهر
	معاونت-اداری- عمرانی-
	20/2/95
	31/4/95
	مستندات
	0
	

	تدوین و اجرای برنامه نظارت بر اموال منقول و غیر منقول دانشگاه به منظور حفظ، نگهداری و توزیع کارشناسی شده اموال مورد نیاز مراکز و واحدها
	معاونت-اداری- عمرانی-
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	پیاده سازی مطلوب سیستم حسابداری تعهدی و ارایه گزارش ماهیانه
	مالی
	20/2/95
	31/4/95
	مستندات
	0
	

	پیاده سازی سامانه محب در کارپردازی استان 
	مالی- اداری
	
	
	مستندات
	200
	









برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	  نام حوزه نه گانه:  آموزش                     

	هدف کلان: برنامه ریزی و اجرای بهینه طرح آمایش رشته ها و مراکز و واحدها

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: مقاومت مقامات محلی، کنبود هیات علمی جهت اخذ مجوز رشته و...

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	فراهم آوری شرایط پیاده سازی رشته های بین رشته ای
	معاونت-آموزش –مراکز و واحدها
	20/2/95
	31/4/95
	مستندات
	0
	

	تدوین و اجرای برنامه در راستای افزایش میزان جذب دانشجویان به میزان 25% نسبت به سال 94 با مشارکت فعال مراکز و واحدها
	آموزش- مراکز و واحدها
	20/2/95
	31/4/95
	مستندات
	150
	

	دایر کردن رشته های کارشناسی ناپیوسته پرطرفدار مثل کامپیوتر، حسابداری و...
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	پیگیری به منظور افزایش ظرفیت رشته محل ها ی مراکز و واحدها در دفترچه آزمون سراسری بخصوص پذیرش از طریق سوابق تحصیلی
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	20/03/95
	مستندات
	0
	

	انجام اقدامات لازم در راستای حفظ دانشجویان و تعبیه مکانیزمهای جلوگیری از انصراف آنها به میزان 30% کاهش میزان انصراف ها نسبت به سال قبل
	معاونت-آموزش-مالی-فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	100
	

	برنامه ریزی و برگزاری آموزشهای آزاد و ارایه گزارش ماهیانه
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	تبدیل واحدهای با جمعیت دانشجویی کم به محل تشکیل کلاس در صورت لزوم
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	










برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه: آموزش                                           

	هدف کلان: بهبود مستمر كيفيت سيستم آموزشي دانشگاه در مراکز و واحدها

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: عدم آمادگی برخی اعضا علمی برای اخذ دروسی که مدرسین مدعو تدریس می کنند

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	پیگیری و اقدامات لازم به منظور دایر کردن رشته ها به صورت الکترونیکی و تبدیل  به قطب شدن دانشگاه در چندین رشته مورد نیاز حوزه اشتغال استان 
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	برنامه مدون و برگزاری مستمر جلسات مدیران گروه استانی حداقل هر ماه 1 جلسه و ارایه گزارش ماهیانه

	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	اقدامات موثر  در راستای کاهش 15%  میزان همکاری با اساتید مدعو و گزارش در ابتدای هر ترم
	معاونت-آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	












برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه:  آموزش                  

	  هدف کلان: افزایش کمی و کیفی در سطح تحصیلات تکمیلی در دانشگاه

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان:کمبود اعضا هیات علمی با مرتبه استادیار

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	پیگیری و اقدامات لازم به منظور ایجاد رشته های تحصیلات تکمیلی با افزایش 30%  نسبت به سال 94 

	معاونت- آموزش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	کمک به افزایش امکانات آزمایشگاهی و کتابخانه ای مراکز دارای مقطع ارشد و دکتری
	معاونت- پژوهش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	2000
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	














برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	         نام حوزه نه گانه: پژوهش و فناوری اطلاعات                      

	   هدف کلان: توسعه و تاسیس شرکت های دانش بنیان، مراکز رشد علم و فناوری و مراکز کارآفرینی 

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: عدم همکاری مساعد دستگاه های اجرایی متولی دست یابی به هدف

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	هزينه لازم
	گزارش پيشرفت برنامه

	احیا و اجرایی نمودن تفاهم نامه های پژوهشی موجود با نفت، آب منطقه ای، استاندارد، نیروی انتظامی و... و ارایه 

	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	برنامه ریزی لازم به منظور ایجاد  4 شرکت دانش بنیان، یک مراکز کارآفرینی، یک مرکز رشد و فناوری در دانشگاه 

	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	500
	

	تشکیل کارگروه کارآفرینی دانشگاه پیام نور به منظور راهبری موضوع کار آفرینی در دانشگاه با مشارکت ادارات و دستگا ه های اجرایی مرتبط
	معاونت- پژوهشی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	










برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه: پژوهش و فناوری اطلاعات                                            

	 هدف کلان: استفاده بهینه از IT در روان سازی امور دانشگاه

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: خرابی ناگهانی تجهیزات مهمی چون سرور استان و کمبود منابع مالی

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	برگزاری جلسات  شورای فناوری اطلاعات دانشگاه با حضور روسای مراکز و واحد( حسب نیاز آن مرکز در حوزه IT) و ارایه گزارش ماهیانه
	معاونت - پژوهش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	تدوین و اجرای برنامه مدون تعمیر و نگهداری تجهیزات رایانه ای با مشارکت واحد IT
	معاونت - پژوهش
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	250
	

	تجهیز ساختمان ستاد به یو پی اس
	معاونت - پژوهش
	20/2/95
	30/05/95
	
	1000
	

	تجهیز شبکه کامپیوتری دانشگاه به یک سرور قدرتمند
	معاونت - پژوهش
	20/2/95
	30/05/95
	
	400
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	










برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	نام حوزه نه گانه: پژوهش و فناوری اطلاعات                                                                  

	هدف کلان: افزايش كيفيت و كميت توليدات علمي دانشگاه

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان:کمبود منابع مالی

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	تاسیس آزمایشگاه و کارگاه زمین شناسی در منطقه ویژه اقصادی انرژی پارس واقع در عسلویه
	معاونت-پژوهشی-عمرانی
	01/04/95
	30/12/95
	مستندات
	با مشارکت 
SPEEZ
	

	برنامه ریزی و اجرای طرح تقویت کتابخانه مراکز و واحدها 

	معاونت- پژوهشی
	20/02/95
	31/06/95
	مستندات
	1000
	

	برنامه ریزی به منظور برگزاری چهار همایش استانی، یک همایش ملی و 1 همایش بین المللی 

	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	500
	

	تدوین برنامه مدون نظارت بر امور آزمایشگاه های استان در راستای استفاده بهینه از آنها برنامه ریزی لازم به منظور نگهداری و بهسازی تجهیزات آزمایشگاهی استان و ارایه گزارش
	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	500
	

	طراحی و توسعه پایگاه اطلاعات علمی و فرهنگی دانشگاه پیام نور استان بوشهر از طریق کلود
	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	200
	

	اخذ مجوز و انتشار دو نشریه علمی – ترویجی و علمی پژوهشی
	معاونت- پژوهشی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	100
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	









برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	نام حوزه نه گانه: دانشجويي و فرهنگي                       

	 هدف کلان: تلاش در راستای افزايش جذابيت دانشگاه براي جذب و حفظ دانشجویان 

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: کمبود منابع مالی، عدم همراهی مطلوب دانشجویان

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	تجهیز مراکز و واحدهایی که نیاز به اتاق مشاوره دارند و افرایش  ظرفیت50 % نسبت به سال 94
	فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	100
	

	انطباق برنامه های فرهنگی دانشگاه با نقشه جامع مهندسی فرهنگی کشور
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	برنامه ریزی لازم به منظور استفاده حداکثری دانشجویان از تسهیلات صندوق رفاه دانشجویی و افزایش 30% نسبت به سال 94
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	حمایت همه جانبه از اختراعات و فعالیت های فوق برنامه(جشنواره حرکت و...) دانشجویی و افزایش برنامه ها به میزان 30% نسبت به سال 94 
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	300
	

	برنامه ریزی و برگزاری مطلوب کرسی های آزاد اندیشی  و کرسی های نقد و نظریه به میزان 40% افزایش نسبت به سال 94  
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	200
	

	حمایت عملی و قاطع از ایجاد و فعالیت نشریات دانشجویی و افزایش تعداد نشریات به میزان 40% نسبت به سال 94
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	200
	

	حمایت از ایجاد و فعالیت انجمن های علمی و تشکل های دانشجویی در راستای توسعه بینش سیاسی دانشجویان ایجاد فرصت چند صدایی در دانشگاه
	معاونت- فرهنگی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	150
	

	برنامه ریزی و برگزاری اردوهای جهادی و کاروان های راهیان نور  با افزایش 20% نسبت به سال 94
	
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	500
	

	تشکیل 3 موسسه خیریه دانشجویی
	فرهنگی-تشکل های دانشجویی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	
	
	
	
	
	
	








برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه:  عمرانی                     

	هدف کلان: توسعه و نگهداری مطلوب زير ساخت های دانشگاه (ساختمان، تجهيزات اداري – آموزشي، کارگاه ها، آزمایشگاه ها و تجهیزات سخت افزاري و نرم افزاري)

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: کمبود منابع مالی

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	الحاق زمین مجاور مرکز بوشهر به مرکز بوشهر و شروع عملیات ساخت فضاهای مورد نیاز مرکز
	عمرانی- مرکز بوشهر
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	15000
	

	نگهداری و افزایش فضای سبز در محوطه مراکز و واحدها و افزایش 30% فضای سبز نسبت به سال 94
	عمرانی- مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	500
	

	برگزاری جلسات مدون و برنامه ریزی شده با فرمانداران جهت جذب اعتبارات استانی  با هر فرماندار حداقل هر دوماه یکبار  با حضور رییس مرکز / واحد مرتبط 
	معاونت-عمرانی-مراکز واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	-برنامه مدون و انجام بازدید از مراکز و واحدها جهت اطمینان از آراستگی مراکز و واحدها و نگهداری و تعمیرات مناسب زیر ساخت ها بر اساس چک لیست واحد عمرانی
	معاونت-عمرانی-مراکز واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	100
	

	تعمیر و تجهیز دو عمارت کمندی و زنده پی در بافت تاریخی بوشهر  به عنوان دانشکده معماری دانشگاه پیام نور
	معاونت-عمرانی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	5000
	

	تبدیل به احسن ساختمان کنونی ستاد استانی و احداث ساختمان جدید ستاد
	معاونت-عمرانی
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	10000
	










برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	 نام حوزه نه گانه: روابط عمومی و ارتباطات                      

	 هدف کلان: برقراری ارتباط و تعامل سازنده با اعضا علمی، دانشجویان و مراکز علمی پژوهشی و ادارت دولتی استان به منظور پیشبرد اهداف دانشگاه

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: عدم به روز رسانی مطلوب سایت مراکز / واحدها توسط مسئول سایت

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	برنامه ریزی و اقدام موثر به منظور بهسازی و به روز داری سایت مراکز و واحدها و ارایه گزارش هفتگی
	روابط عمومی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد الکترونیکی
	200
	

	شناسایی مخاطبان هدف و بالقوه و اطلاع رسانی درخصوص ظرفیت های دانشگاه پیام نور استان
	روابط عمومی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	تهیه خبرنامه الکترونیکی به صورت ماهیانه

	روابط عمومی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد الکترونیکی
	0
	

	
	
	
	
	
	
	












برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	  نام حوزه نه گانه: روابط عمومی و ارتباطات                                            

	 هدف کلان: توسعه روابط عمومی الکترونیک

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: -

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	تهیه گزارش عملکرد الکترونیکی به صورت ماهیانه

	روابط عمومی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد الکترونیکی
	0
	

	ایجاد صفحه اینستاگرام، کانال تلگرام و صفحات آنلاین مورد لزوم توسط ستاد استانی و مراکز و واحدها

	روابط عمومی-مراکز و واحدها
	20/2/95
	30/12/95
	اسناد الکترونیکی
	0
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	











برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	نام حوزه نه گانه:  حراست و امنیت                     

	 هدف کلان: ایجاد حداکثر آرامش، امنیت در بین دانشجویان، اساتید و کارکنان از طریق برقراری تعامل سازنده با آنها 

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان:بی توجهی احتمالی همکاران به توصیه های حراستی

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	برآورد هزينه لازم(میلیون ریال)
	گزارش پيشرفت برنامه

	برنامه ریزی و اجرای فرآیندهای کنترلی و نظارتی به منظور برگزاری امن و باکیفیت آزمونهای هر ترم

	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	دریافت کامل و بی نقص اطلاعات مدرسین مدعو و احراز صلاحیت آنان در استعلام از مراجع ذی صلاح و تشکیل پرونده پرسنلی آنان
	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	اجرای دوره های آموزشی حفاظتی برای حفاظت فیزیکی مراکز و واحدها (نگهبان ها)
	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	نصب و تعمیر دوربین های حفاظتی مراکز و واحدها و اطمینان از فعال بودن آنان به ویژه در حوزه حفاظت آزمون
	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	شرکت  فعال و موثر در کلیه شوراهای دانشگاه
	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	نظارت بر امور عمرانی دانشگاه
	حراست
	20/2/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	











برنامه عملیاتی سال 95 دانشگاه پیام نور استان بوشهر

	نام حوزه نه گانه: حوزه نظارت و ارزیابی                      

	هدف کلان: تلاش به منظور نظارت و ارزیابی مستمر کلیه فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و اجرایی در دانشگاه
کمی کردن و  امکان تحلیلی  و ارزیابی شاخص های عملیاتی در مراکز و احدها

	میزان اهمیت دستیابی به هدف:    حیاتی                مهم               نرمال               به شرط وجود منابع  

	چالش اصلی دست یابی به هدف کلان: مقاومت پرسنل در مقابل بهبود و تغییر فرآیندهای سازمانی دانشگاه

	اقدام عملیاتی
	مسوول اجرا
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	شاخص دستيابي
	هزينه لازم
	گزارش پيشرفت برنامه

	برنامه ریزی و استقرار سیستم مدیریت کیفیت ISO 9001:2008  در ستاد استانی تا پایان سال 95
	معاونت- نظارت و ارزیابی
	20/02/95
	30/12/95
	مستندات
	200
	

	برنامه ریزی و استقرار سیستم مدیریت کیفیت ISO 9001:2008 در مراکز و واحدها از اواسط سال 95
	معاونت- نظارت و ارزیابی
	20/07/95
	30/12/95
	مستندات
	1500
	

	ارزیابی کیفی مراکز و واحدها و اعلام سه ماه یکبار مرکز برتر بر اساس شاخص های موجود
	معاونت- نظارت و ارزیابی
	20/02/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	برگزاری نشست هر 2 ماه 1 بار مسئولین نظارت ارزیابی به میزبانی ستاد و مراکز و احدها
	معاونت- نظارت و ارزیابی
	20/02/95
	30/12/95
	مستندات
	0
	

	
	
	
	
	
	
	



